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APERÇU DU PROJE T

La V i l le  de  Shed iac  est  reconnue pour  sa  qua l i té  de  v ie
except ionne l le ,  soutenue  par  un  ca lendr ie r  d ’act iv i tés  dynamiques
qui  s ’éche lonnent  tout  au  long  de  l ’année.  La  par t ic ipat ion
c i toyenne  et  l ’ in té rêt  marqué  des  v is i teurs  témoignent  de  la  f ie r té
co l lect ive  e t  de  l ’a t tachement  profond à  cet te  munic ipa l i té  côt iè re
un ique .

Au  cours  des  t ro is  dern iè res  années ,  la  v i l le  a  connu l ’un  des  p lus
haut  taux  de  cro issance  au  Nouveau-Brunswick .  Pour  gérer
adéquatement  ce  déve loppement ,  e l le  a  adopté  en  2025 un
nouveau p lan  s t ra tég ique  munic ipa l .

Dans  la  cont inu i té  de  cet te  démarche ,  la  munic ipa l i té  so l l ic i te  des
propos i t ions  de  la  par t  de  consu l tants  qua l i f iés  pour  l ’é laborat ion
d ’un  p lan  d i recteur  in tégré  qu i  o r ientera  le  déve loppement ,
l ’amél iorat ion  e t  la  gest ion  des  ser v ices ,  insta l la t ions  e t
programmes en  mat iè re  de  lo is i rs ,  de  v ie  communauta i re  e t  de
cu l ture  pour  les  d ix  procha ines  années .

Ce  p lan  v ise  à  répondre  aux  beso ins  évo lut i fs  de  la  popu lat ion  tout
en  favor isant  une  p lan i f icat ion  concer tée ,  inc lus ive  e t  durab le .  I l
in tégrera  éga lement  la  modern isat ion  de  la  Po l i t ique  cu l ture l le
munic ipa le ,  a f in  d ’assurer  une  cohérence  ent re  les  vo le ts  cu l ture ls ,
communauta i res  e t  récréat i fs ,  e t  de  souten i r  la  v is ion  d ’une  v i l le
v ibrante ,  accue i l lante  e t  réso lument  tournée  vers  l ’aven i r.
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OBJECTIFS DU PROJE T

Les  ob ject i fs  pr inc ipaux  de  ce  p lan  d i recteur  in tégré  des  lo is i rs ,  de
la  v ie  communauta i re  e t  de  la  cu l ture  sont  les  su ivants  :

1.       Éva luat ion  des  besoins
 Réa l iser  une  ana lyse  exhaust ive  des  beso ins  actue ls  e t  fu turs  de  la
communauté  en  mat iè re  de  lo is i rs ,  de  v ie  communauta i re  e t  de
cu l ture .  Cet te  ana lyse  comprendra  :

Une  éva luat ion  complète  des  insta l la t ions  e t  in f rast ructures
récréat ives ,  cu l tu re l les  e t  communauta i res  ex is tantes ,  inc luant
leur  é tat ,  leur  access ib i l i té ,  leur  f réquentat ion  e t  leur  adéquat ion
avec  les  beso ins  de  la  popu lat ion .
Une  ana lyse  de  l ’u t i l i sat ion  actue l le  de  ces  espaces ,  fondée  sur
des  données  quant i ta t ives  e t  qua l i ta t ives .
La  formulat ion  de  recommandat ions  e t  d ’usages  fu turs  opt imisés ,
tenant  compte  des  tendances ,  de  la  c ro issance  démograph ique ,
des  beso ins  émergents  e t  des  pr io r i tés  loca les .

2.   Engagement  communauta i re
Favor iser  la  co l laborat ion  ex is tante  e t  cont inue  des  organ ismes et
par tena i re  af in  d ’assurer  une  démarche  concer tée  e t  représentat ive
de  la  d ivers i té  de  la  popu lat ion .
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O B J EC T I F D U  P R OJ E T (s u i t e)

3 .  M o d e r n i s a t i o n  d e  l a  p o l i t i q u e  c u l t u re l l e
 In tégrer les  axes ,  or ientat ions  et  ob ject i f s  de  la  Po l i t ique  cu l ture l le
actue l le  de  la  V i l l e  de  Shed iac  dans  une  v i s ion  renouve lée ,  cohérente  et
opérat ionne l le .

 Cet te  mise  à  jour v i sera  à  :
conso l ider le  rô le  de  la  cu l ture  comme moteur de  déve loppement
communauta i re  et  économique ;
renforcer les  partenar iats  avec  les  ar t i s tes ,  organ ismes  et  c i toyens ;
et  doter la  V i l l e  d ’out i l s  concrets  pour souten i r  la  c réat ion ,  l a
d i f fus ion  et  la  part i c ipat ion  cu l ture l le .

4 .  D é ve l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  i n c l u s i f
 Proposer des  s t ratég ies  qu i  favor i sent  :

l ’ i nc lus ion  et  l ’access ib i l i té  un iverse l le ;
la  d ivers i té  cu l ture l le ,  l ingu is t ique  et  in tergénérat ionne l le ;
la  durab i l i té  env i ronnementa le  des  in f rastructures ;
et  la  rés i l i ence  soc ia le  et  communauta i re .
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P O R T É E  D U  T R A V A I L

Le  consu l tant  retenu  devra  :

Réa l i ser une  ana lyse  documenta i re  et  contextue l le  des  po l i t iques ,
p lans  et  données  ex is tants ,  inc luant  les  données  démograph iques ,
les  tendances  en  mat ière  de  lo i s i rs  e t  de  cu l ture ,  l es  me i l leures
prat iques  et  les  po l i t iques  cu l ture l les  loca les  et  prov inc ia les .

Concevo i r  e t  mettre  en  œuvre  un  processus  d ’engagement
communauta i re  inc lus i f,  comprenant  des  consu l tat ions  pub l iques ,
sondages ,  ate l iers  et  rencontres  c ib lées ,  a f in  de  recue i l l i r  l es
beso ins ,  at tentes  et  idées  des  c i toyens ,  organ ismes  et
partena i res .

Éva luer l ’é tat ,  l ’u t i l i sat ion  et  la  per formance  des  insta l lat ions ,
programmes  et  serv ices  actue ls  en  mat ière  de  lo i s i rs ,  de  v ie
communauta i re  et  de  cu l ture .

Proposer des  usages  futurs  opt imisés  pour les  insta l lat ions
ex is tantes  et  recommander de  nouveaux aménagements ,
programmes  ou  serv ices  en  fonct ion  des  beso ins  ident i f iés  et  des
pr ior i tés  communauta i res .

Formuler des  recommandat ions  concrètes  et  pr ior i sées  portant
sur les  in f rastructures ,  l es  programmes ,  les  po l i t iques ,  l es
partenar iats  et  les  modè les  de  gouvernance .
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P O R T É E  D U  T R A V A I L  ( s u i t e )

Le  consu l tant  retenu  devra  :

In t égrer les  axes ,  or ientat ions  et  ob ject i f s  de  la  Po l i t ique
cu l ture l le  munic ipa le  au  se in  du  p lan  d i recteur,  en  assurant  leur
cohérence  avec  les  autres  vo lets  du  p lan  a ins i  qu ’avec  les  autres
p lans  munic ipaux et  rég ionaux ,  notamment  ceux de  la  Commiss ion
des  serv ices  rég ionaux du  Sud-Est .

É laborer un  p lan  d ’act ion  s t ratég ique  en  c ib lant  le  les  act ions
pr ior i ta i res  se lon  les  beso ins  actue ls  e t  futures .  

Produ i re  un  document  f ina l  c la i r,  s t ructuré  et  v i sue l lement
attrayant ,  inc luant  un  sommaire  exécut i f,  l es  résu l tats  des
ana lyses ,  l es  recommandat ions ,  l e  p lan  d ’act ion  et  les  annexes
pert inentes .

Fa i re  une  présentat ion  du  rapport  en  sou l ignant  les  beso ins
retenus  et  les  amél iorat ions  proposées  devant  le  conse i l  de  V i l l e ,
lors  d ’une  réun ion  pub l ique.

La  V i l l e  s ’at tend  à  étab l i s  un  ca lendr ier de  réun ions  d ’étapes  avec
le  consu l tant  retenu  af in  de  va l ider que  le  processus  reste  b ien
a l igné  avec  les  at tentes  de  la  v i l l e .

La  V i l l e  s ’at tend  que  le  pro jet  so i t  réa l i sé  dans  un  dé la i s  pouvant
respecté  le  dépot  du  rapport  f ina le  au  p lus  tard  à  la  f in  août  2026 .  
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P O RT É E  D U  T R AVA I L (s u i t e)

Le  p lan  devra  éga lement  s 'a l igner sur les  ob ject i f s  du  Cadre  pour les  lo i s i rs
au  Canada  a ins i  que  du  Cadre  prov inc ia l ,  à  savo i r  :

Vie act ive :  Encourager  l 'act iv i té  phys ique,  la  part ic ipat ion
c i toyenne et  l 'adopt ion de modes de v ie  sa ins .

Connexion avec la  nature :  Promouvoir  les  act iv i tés  en p le in  a i r ,
va lor iser  le  mi l ieu  nature l  et  garant i r  une gest ion durable  de
l 'env ironnement .

Inclusion et  accès  :  Assurer  un accès  équi table ,  inc lus i f  et
abordable  aux lo is i rs ,  à  la  cu l ture  et  aux espaces  communauta ires .

Environnements  favorables  :  Créer  des  espaces  et  des
aménagements  qui  fac i l i tent  les  lo is i rs ,  la  créat iv i té  et  les
interact ions  soc ia les .

Capacité  récréative :  Renforcer  les  capac i tés  munic ipa les  à
plani f ier ,  gérer  et  of f r i r  une gamme divers i f iée  de serv ices  de
lo is i rs  et  de  cu l ture .

Transport  act i f  :  Promouvoir  le  développement  d ' infrastructures  et
de réseaux sécur isés  pour  la  marche,  le  vé lo  et  les  déplacements
act i fs .  



C O N T E N U  D E  L A  P R O P O S I T I O N

Les  soumiss ionna i res  do ivent  inc lure  :

Une  approche  méthodo log ique  décr ivant  les  pr inc ipa les  étapes  et  out i l s
proposés .
Les  compétences  et  expér iences  pert inentes  de  l ’ équ ipe  responsab le  du
pro jet .
Un  p lan  de  t rava i l  avec  un  échéanc ier  c la i r .
Une  est imat ion  budgéta i re  déta i l l ée ,  inc luant  les  honora i res  et  f ra i s
connexes .
Une  l i s te  de  pro jets  s imi la i res  réa l i sés  par  les  membres  de  l ’ équ ipe .
Les  références  de  c l ients  pour  des  mandats  comparab les .
Une  démonstrat ion  de  la  compréhens ion  de  la  Po l i t ique  cu l ture l le
actue l le  de  la  V i l l e  de  Shed iac  et  de  sa  p lace  dans  le  futur  p lan
d i recteur .

C R I T È R E S  D E  S É L EC T I O N

Les  propos i t ions  seront  éva luées  par un  comité  de  sé lect ion ,  se lon  les
cr i tères  su ivants  :

20% :  Pert inence  de  l ’expér ience  et  des  compétences  de  l ’équ ipe .
20% :  Qua l i té  et  réa l i sme de  l ’approche  méthodo log ique  proposée.
15% :  Pert inence  de  la  s t ratég ie  d ’engagement  communauta i re .
15% :  Cohérence  du  ca lendr ier e t  du  budget  proposés .
10% :  Qua l i té  généra le  de  la  présentat ion  et  des  références  fourn ies .
20% :  Capac i té  à  in tégrer les  axes  et  or ientat ions  de  la  Po l i t ique
cu l ture l le  dans  une  v i s ion  munic ipa le  g loba le  ( lo i s i rs ,  v ie  communauta i re
et  cu l ture)
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NOTE IMPORTANTE:

La Vi l le  de Shediac se réserve le  droit  de sélect ionner  la
proposit ion of f rant  la  mei l leure valeur  globale ,  se lon
l ’ensemble des cr i tères  d ’évaluat ion et  n ’est  pas  tenue
d’accepter  la  soumiss ion la  moins é levée
Les soumiss ionnaires  sont  responsables  de tous les  coûts
l iés  à  la  préparat ion et  à  la  présentat ion de leur  proposit ion.

SOUMISSION ET CONTACT
Toute quest ion re lat ive à  la  présente demande de proposit ions
doit  être  transmise par  écr i t  à  l ’adresse suivante :
 ju l ie .belanger@shediac .ca

Les proposit ions doivent être soumises au plus tard le  27
janvier ,  2026 à 15  h,  à  l ’attention de :

Jul ie  Bélanger
Directr ice –  Vie communautaire et  récréation
Vi l le  de Shediac
290,  rue Main ,  unité  300
Shediac (N. -B . )  E4P 2E3
jul ie .belanger@shediac .ca
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