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Rapport des auditeurs indépendants Moneton, NB

EIC 8P2

R . T +1 506 857 0100
A son Honneur la mairesse F +1506 857 0105

et aux membres du Conseil municipal de la Ville de Shediac

Opinion

Nous avons effectué I'audit de I'état consolidé de la situation financiére de la Ville de Shediac au 31
décembre 2025 ainsi que les états consolidés des résultats, 'évolution de la dette nette et des flux de
trésorerie pour 'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résume des principales méthodes comptables
et d'autres informations explicatives.

A notre avis, les états financiers ci-joints présentent fidélement, a tous les égards importants, limage de
Iétat consolidé de la situation financiére de la Ville de Shediac au 31 décembre 2025, ainsi que de ses
résultats d’exploitation et de ses flux de trésorerie pour 'exercice terminé a cette date conformément aux
normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section «Responsabilités de l'auditeur 4 I'égard de l'audit des états financiers» du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la Ville conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des
&tats financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres affaires

Le ministére de 'Environnement et des Gouvernements locaux du Nouveau-Brunswick a demandé des
informations additionnelles basé sur le Guide servant a la présentation des rapports financiers
municipaux daté du 16 décembre 2011. La Ville de Shediac a ajouté les notes 9, 10 et 11 ainsi que les
annexes 5 et 6 aux états financiers consolidés afin de se conformer aux obligations.

Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance a

Ilégard des états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
consolidés conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'ilincombe d'évaluer la
capacité de la Ville a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider la Ville ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la
Ville.



Responsabilité de I'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers

consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs, et de
délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

o nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur Fefficacité du contréle interne de la Ville;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Ville a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la Ville & cesser son exploitation.

¢ nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle,

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Sore Gt Hont o2
Moncton, Canada

Le 6 juillet 2026 Comptables professionnels agréés



\[ille de Shediac
Etat consolidé de la situation financiére

31 décembre 2025 2024
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9711 520 9797659 $
Sommes a recevoir (Note 3) 2 481418 6018 379
Escomptes non amorties d'obligations non garanties 244 862 135 570
12 437 800 15 951 608
Passifs
Préts bancaires (Note 4) 15 030 000 17 050 000
Fournisseurs et charges a payer (Note 5) 5049 011 9696 197
Dette a long terme (Note 6) 29 585 000 15 859 000
49 664 011 42 605 197
Dette nette (37 226 211) (26 653 589)
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles (Note 8) 88 053 807 75 646 968
Inventaire de fournitures 19 668 19 668
Charges payées d'avance 167 600 14 262
88 241 075 75 680 898
Excédent accumulé 51014864 $ 49 027 309 $

Engagements (Note 12)

Au nom du Conseil

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers consolidés.



Ville de Shediac

Etat consolidé des résultats et de ’excédent accumulé

Exercice terminé le 31 décembre 2025 2024
CCSP
(Budget)
(Page 28) Réel Réel
Revenus
Mandat d’imposition 22578339 $ 22578339 $ 19777745 §
Transferts inconditionnels du
gouvernement provincial 71413 71413 107 119
Autres contributions et transferts
gouvernementaux (Page 18) 769 176 993 281 2 091 265
Autres revenus de provenance interne (Page 18) 1245729 1634 345 1569612
Services d'eau 1 988 000 2081166 1997 394
Gain (perte) sur disposition d'immobilisations
corporelles 10 000 114 381 (5027)
Intérét 75000 386 686 452 658
26 737 657 27 859 611 25990 766
Dépenses (Pages 19-23)
Services d’administration général 3686 296 4128 831 3730 449
Services de protection 3 996 526 3926 372 3 555 334
Services de transport 7 036 494 7 459 692 6 024 942
Services d’hygiéne environnementale et
d’'urbanisme 5 136 464 4761273 4101 438
Services récréatifs et culturels 3950926 4 357 767 3678 947
Services d'eau 1080872 1238 121 992 154
24 887 578 25 872 056 22 083 264
Excédent annuel 1850079 $ 1987 555 3907 502
Excédent accumulé, début de I'exercice 49 027 309 45 119 807
Excédent accumulé, fin de I'exercice 51014 864 $ 49 027 309 $

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers consolidés.



Ville de Shediac

Etat consolidé de I’évolution de la dette nette

Exercice terminé le 31 décembre Budget 2025 2024
Excédent annuel 1850079 % 1987555 $ 3907502 %
Acquisition d'immobilisations corporelles (22 254 250) (16 418 892) (23 377 565)
Produits sur disposition d'immobilisations corporelles - 165 076 9268
Amortissement d’'immobilisations corporelles 3961 358 3961 358 3316716
(Gain) perte sur la vente d'immobilisations corporelles (10 000) (114 381) 5027
(18 302 892) (12 406 839) (20 046 554)
Changement aux charges payées d’avances - (153 338) 35152
Augmentation de la dette nette (16 452 813) (10 572 622) (16 103 900)
Dette nette, début de I'exercice (26 653 589) (26 653 589) (10 549 689)

Dette nette, fin de I'exercice

(43 106 402)

(37 226 211) $

(26 653 589) $

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers consolides.



\[ille de Shediac
Etat consolidé des flux de trésorerie

Exercice terminé le 31 décembre 2025 2024
Flux de trésorerie entrant (sortant) net reliés aux activités suivantes:
Activités de fonctionnement
Excédent annuel 1987 555 3907502 %
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissement d’immobilisations corporelles 3961 358 3316716
(Gain) perte sur vente d’immobilisations corporelles (114 381) 5027
Changements au fonds de roulement hors trésorerie:
Changement aux sommes & recevoir 3 536 961 (2 911 895)
Changement aux fournisseurs et charges a payer (4 647 186) 5442 165
Changement aux charges payées d'avance (153 338) 35152
Changement aux escomptes d’obligations non garanties (109 292) (29 884)
Trésorerie nette provenant des activités de fonctionnement 4 461 677 9764 783
Activités d’investissement
Acquisition d'immobilisations corporelles (16 418 892) (23 377 565)
Produits sur vente d’immobilisations corporelles 165 076 9 268

Trésorerie nette utilisée pour les activités d’investissement
Activités de financement

Remboursement de la dette a long terme

Emission de dette long terme

Emission des préts bancaires
Trésorerie nette provenant pour les activités de financement
(Diminution) augmentation de trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de 'exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie, fin de I'exercice

(16 253 816)

(23 368 297)

(1 477 000) (1 215 000)

15 203 000 5 056 000

(2 020 000) 14 495 000

11 706 000 18 336 000

(86 139) 4732 486

9 797 659 5065173
9711520 $ 9797659 §

Voir notes et annexes afférentes aux états financiers consolidés.



Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

1. Nature des opérations

La Corporation de la Ville de Shediac (la “Ville”) est constituée et exploitée en vertu des dispositions de la Loi sur les
municipalités du Nouveau-Brunswick.

En 2023, la Ville de Shediac a fusionné avec les districts de services locaux de Shediac Cape, Scoudouc Road, Pointe-
du-Chéne et une partie du district de services locaux de Scoudouc dans le cadre de la réforme de la gouvernance

locale.

2. Résumé des principales conventions comptables

Les états financiers cansolidés de la Corporation de la Ville de Shediac reposent sur les observations de la direction
présentées conformément aux normes comptables des administrations municipales établies par le Conseil sur la
comptabilité dans le secteur public (CCSP) de I'Institut canadien des comptables professionnels agréés. Les états
financiers consolidés incluent les obligations d'information additionnelles requises par le ministére de I'Environnement
et des Gouvernements locaux du Nouveau-Brunswick. La Ville a ajouté les notes 9, 10 et 11 ainsi que les annexes 5
et 6 afin de se conformer aux obligations.

La direction maintient un systéme de contrdles internes afin de fournir une assurance raisonnable que des informations
financiéres fiables sont produites. Les contréles internes sont congus afin de fournir une assurance raisonnable dont
les actifs sont protégés, que les transactions sont autorisées correctement et enregistrées conformement ala legislation
et réglementation requise, et des informations financiéres fiables sont disponibles en temps opportun pour la
préparation des états financiers consolidées.

Les principaux aspects des conventions comptables adoptées par la Ville de Shediac sont les suivants :

a) Entité publiante
Les états financiers consolidés refletent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses, les changements a

Fexcédent accumulé et le changement a la situation financiére de I'entité publiante. La Ville de Shediac comprend
toutes les organisations et entreprises responsables de 'administration des affaires financiéres et des ressources
de la Ville et qui sont la propriété de la Ville ou qui sont contrdlées par celle-ci.

Les transactions et les soldes interservices et organisationnels sont éliminés.

b) Transferts gouvernementaux
Les transferts gouvernementaux sont comptabilisés dans les états financiers comme des revenus au cours dela

période oll les activités donnant lieu au transfert se produisent, a la condition que les transferts sont autorisés, que
tous les critéres d’admissibilité sont satisfaits et que des estimations raisonnables des sommes peuvent étre faites.
Les transferts sont reconnus comme revenue différé lorsque les stipulations du transfert n'ont pas été respectées
et le revenu est reconnu lorsque les stipulations sont réglées.

c) Actifs non financiers
Les actifs non financiers ne sont pas disponibles pour dégager tout passif existant et ils sont conservés pour

utilisation dans la prestation de services. lis ont des durées de vie utiles allant au-dela de I'exercice courant et leur
vente n'est pas prévue dans le cadre normal des activités. L'évolution des actifs non financiers au cours de
l'exercice ainsi que I'excédent des revenus sur les dépenses représentent Iévolution de l'actif financier net

consolidé pour 'exercice.



Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

2,
d)

e)

9)

h)

=

Résumé des principales conventions comptables (suite)

Constatation des revenus

Les revenus fiscaux représentent des cotisations annuelles administrées et pergues par la province du Nouveau-
Brunswick au nom de toutes les municipalités du Nouveau-Brunswick pour les services municipaux. lIs sont
enregistrés comme mandat d'évaluation lorsque les fonds sont regus a la Ville.

Les transferts gouvernementaux sont comptabilisés comme revenus dans la période ot le transfert est autorisé,
ies critéres d'admissibilité, le cas échéant, ont &té remplis par la ville, et une estimation raisonnable du montant a
recevoir peut étre faite.

Les commissions et les frais de licences et permis et services d'eau sont enregistrés sur la base des droits
constatés et comptabilisés comme acquis qui est généralement lorsque les services sont fournis ou les installations
sont utilisées.

Les autres revenus sont comptabilisés lorsqu'ils sont gagnés et le recouvrement est raisonnablement assuré.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cot, ce qui comprend toutes les sommes reliées
directement a P'acquisition, la construction, Faménagement ou 'amélioration de I'actif. Le colt moins la valeur
résiduelle des immobilisations corporelles est amortie selon la méthode linéaire pendant la durée de vie utile
des immobilisations, comme suit :

Type d’actif Années
Immeubles et améliorations locatives 20-40 ans
Véhicules et équipement 5-20 ans
Matériel et logiciel informatique 5-10 ans
Aménagement de terrains 5-20 ans
Routes, rues, trottoirs et caniveaux 10-60 ans
Immeubles du réseau d'eau et améliorations locatives 30 ans
Systemes d’'eau 20-60 ans

i) Actifs sous construction
Les actifs sous construction ne sont pas amortis avant que l'actif ne soit disponible pour un usage productif.

Inventaires de matériaux et fournitures
Les inventaires de matériaux et fournitures sont constitués principalement de piéces et de matériaux d’entretien
des routes et ils sont comptabilisés & la valeur la plus basse entre le coit d’achat et [a valeur réalisable nette.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent 'encaisse, les dépots a vue et les placements a court terme
qui peuvent étre convertis en des sommes monétaires connues et qui sont assujettis & un risque minime de
changement de valeur.

Dette a long terme
La dette a long terme est comptabilisée net des soldes des fonds d’amortissement. Les frais de service de la
dette, y compris le capital et I'intérét, sont débités au revenu actuel dans la période ot ils ont lieu.



Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

2.

)

k)

Résumé des principales conventions comptables (suite)

Avantages sociaux futurs
La Ville permet le paiement aux employés d’une portion des congés de maladie acquis lors de leur retraite ou

démission. Le coiit de ces avantages est déterminé de fagon actuarielle selon la durée de service et la meilleure
estimation de I'age de retraite et des augmentations de salaire futures prévues. L'obligation relative a ces regimes
d'avantages est comptabilisée selon les avantages prévus & mesure que les employés rendent les services
nécessaires pour gagner les avantages futurs. La Ville permet également aux employés Faccumulation des
congés de maladie inutilisés qui ne peuvent étre acquis mais qui peuvent étre utilisés pendant leur période
d’emploi. La Ville a conclu que le solde n'était pas significatif, donc il n'a pas été comptabilisé.

Budget
Les montants inscrits aux présents états financiers consolidés ont été approuvés par le ministre de 'Environnement

et des Gouvernements locaux en date du 9 janvier 2025.

Réserves et fonds
Certaines sommes approuvées par le Conseil sont mises de coté dans des réserves et des fonds de réserve a

des fins de fonctionnement et de capital futurs. Les transferts entre les réserves et les fonds de réserve sont
comptabilisés comme un ajustement dans 'excédent accumulé. L'Annexe 4 « Tableau des fonds de réserve »
aux états financiers consolidés est inclus pour présenter les soldes des fonds de réserve comme renseignements
complémentaires.

i. Fonds de fonctionnement
Les fonds de fonctionnement sont établis pour les activités générales et d'eau de la Ville. Les fonds de

fonctionnement sont utilisés pour comptabilisés les coits associés aux services municipaux fournis par la
Ville.

ii. Fonds de capital
Les fonds de capital sont établis pour les dépenses capitales générales et d’eau. Les fonds de capital rendent

compte du colt d’acquisition des diverses immobilisations et du financement de ces immobilisations, y
compris la dette reliée.

iii. Fonds de réserve
En veriu de la Loi sur les municipalités du Nouveau-Brunswick, le conseil peut etablir des réserves pour

chacun des fonds énumérés ci-dessus.

Information sectorielle
La Ville de Shediac est une municipalité diversifiée qui offre une grande gamme de services & ses résidents. Dans

les rapports préparés pour la direction, les opérations et les activités de la Ville sont organisées et communiquées
par fonction. Cette présentation a été créée dans le but d'enregisirer des activités spécifiques pour atteindre
certains objectifs conformément & des réglements spéciaux, des restrictions ou des interdictions. Les services
municipaux sont fournis par les sections suivantes :

Services d’administration générale

Cette section est responsable du financement global et de Fadministration locale de la Ville. Ceci comprend les
fonctions du conseil, la gestion générale et financiére, les questions juridiques et de conformite avec la législation
ainsi que les relations civiques.

Services de protection
Cette section est responsable de la prestation des services de police, la protection contre les incendies, les
mesures d’urgence, le contréle des animaux et autres mesures de protection.




Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

m)

n)

Résumé des principales conventions comptables (suite)

Information sectorielle (suite)

Services de transport

‘Cette section est responsable des services en commun, de I'entretien des routes et des rues, de Péclairage des

rues, des services de circulation et de stationnement et autres fonctions reliées.

Services d’hygiéne environnementale et d’urbanisme
Cette section est responsable pour la collecte et I'élimination des déchets, la planification et le zonage, le
développement communautaire, le tourisme et autres services municipaux de développement et promotion.

Services récréatifs et culturels
Cette section est responsable de I'entretien et 'exploitation des installations récréatives et culturelles, y compris la

piscine, I'aréna, les parcs et terrains de jeux et autres établissements récréatifs et culturels.

Systemes d'eau
Cette section est responsable de l'approvisionnement de services d'eau, y compris Fentretien et le fonctionnement

des réseaux souterrains, des usines de traitement, des réservoirs et des lagunes.

Passif au titre des sites contaminés
Des sites contaminés sont le résultat de la contamination introduite dans Fair, le sol, 'eau ou les sédiments d'une

substance chimique, organique ou radioactive ou dun organisme vivant qui dépasse la norme
environnementale. Le passif est enregistré net des recouvrements prévus. Un passif au titre de l'assainissement
des sites contaminés est comptabilisé quand un site n'est pas en production et que les critéres suivants sont
rencontrés :

il existe une norme environnementale;
¢ la contamination dépasse la norme environnementale;
e laVille:
o est directement responsable,
o accepte la responsabilité;
o il est prévu que des avantages économiques futurs seront abandonnés; et
» il est possible de procéder a une estimation raisonnable du montant en cause.

Le passif est enregistré lorsque la direction estime les codts d'aprés assainissement qui inclus les activités au titre
du fonctionnement, de la maintenance et de la surveillance qui sont partie intégrante de la sfrategie
d’assainissement pour un site contaminé.

Utilisation des estimations
La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les normes comptables canadiennes pour le

secteur public exige que la direction effectue des estimations et des hypothéses qui ont une conséquence sur les
montants déclarés a l'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs éventuels a la date des états
financiers consolidés, ainsi que sur les montants déclarés de revenus et de dépenses au cours de l'exercice. Les
résultats peuvent étre différents de ces estimations. Les secteurs pouvant faire I'objet d’'un niveau d'estimation
plus élevé incluent la provision pour avantages futurs des employés, I'évaluation des immobilisations obtenues &
titre gratuit, I'évaluation du passif éventuel et la provision pour mauvaises créances.

Instruments financiers
Tous les instruments financiers sont enregistrés & leur codt ou colt amorti & I'exception des placements dans

des instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif et les dérivés qui sont enregistrées a leur juste
valeur avec les gains et pertes non réalisés enregistrés dans I'état des gains et pertes de réévaluation. Une fois
réalisé, les gains et pertes de réévaluation sont transférés a I'état des résultats.

Les frais de transaction liés aux instruments financiers enregistrés au colt ou au co(t amorti sont ajouté a la
valeur comptable de l'instrument financier. Les frais de transaction liés aux instruments financiers enregistrés a
leur juste valeur sont passés en charges a mesure qu'ils sont engagés.

Les passifs financiers (ou une partie d’'un passif financier) sont sortis de I'état de la situation financiére lorsque
ce passif est exécuté, annulé ou prend fin.
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Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

2.

p)

Résumé des principales conventions comptables (suite)
Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations

Une obligation liée a la mise hors service d'immobilisations est comptabilisée lorsque les critéres suivants sont
rencontrés :
. il existe une obligation juridigue qui oblige 'entité a engager des colits de mise hors service
relativement & une immobilisation corporelle;
«  l'opération ou I'événement passé a l'origine du passif est survenu;
« il est prévu que des avantages économiques futurs seront abandonnés;
il est possible de procéder a une estimation raisonnable du montant en cause

L'obligation est comptabilisée selon la meilleure estimation de la Ville du montant requis pour la mise hors
service de I'immobilisation a la date des états financiers. L'estimation doit comprendre les colts directement
attribuables aux activités de mise hors service de I'immobilisation en cause. Ces colts comprennent les activités
au titre du fonctionnement, de I'entretien et de la surveillance aprés mise hors service qui font partie intégrante
de la mise hors service de I'immobilisation corporelle et le codt des immobilisations corporelles acquises dans
le cadre des activités de mise hors service dans la mesure ol ces immobilisations ne sont pas utilisées a d'autres

fins.

Lors de I'évaluation initiale d’'un passif au titre d'une obligation li¢e & la mise hors service d'immobilisations, la
valeur comptable correspondante & Fimmobilisation est augmentée par le méme montant. Le colt de mise hors
service doit étre comptabilisé en charges en le répartissant de maniére logique et systématique sur la durée de
vie utile de l'immobilisation corporelle. Pour les obligations pour lesquels il n’y a pas d’'immobilisation corporelle
comptabilisée ou pour des immobilisations corporelles qui ne sont plus utilisées, I'obligation liées a la mise hors
service est immeédiatement reconnue en charges. Ultérieurement, le passif est réexaminé a chaque date des
états financiers et est ajusté pour (1) des changements liés & I'écoulement du temps, en tant que charge de
désactualisation et (2) d'une révision de l'échéancier ou du montant des flux de trésorerie non actualisés par
rapport & I'estimation initiale ou d'une révision du taux d'actualisation. Les ajustements au passif résultants d'une
révision de 'échéancier ou du montant des flux de trésorerie non actualisés par rapport a I'estimation initiale ou
d'une révision du taux d'actualisation sont ajustés au codt de Fimmobilisation corporelle en question et la valeur
comptable révisée pour Fimmobilisation corporelle en question est amorti & l'exception des ajustements reliés
aux immobilisations corporelles qui ne sont pas comptabilisées ou ne sont plus utilisées, ceux qui sont passés
en charges dans les périodes ou ils sont encourus.

Les colts de mise hors service sont amortis sur la durée de vie utile de Fimmobilisation corporelte reliee.

Un recouvrement au titre d’une obligation liée & la mise hors service d'une immobilisation doit étre comptabilisé
lorsqu'il existe une base d’évaluation appropriée pour le recouvrement; il est possible d’effectuer une estimation
raisonnable du montant et il est prévu que des avantages économiques futurs seront obtenus. Le recouvrement
ne doit pas étre porté en déductions du passif.

11



Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

3. Sommes a recevoir 2025 2024
Comptes débiteurs 860949 $ 855899 $
Recevables — eau 978 545 996 701
Recevables — capital 392 943 3259 085
Taxe de vente a recevoir 248 981 906 694

2481418 $ 6018379 $
4, Préts bancaires

Les préts bancaires représentent un financement temporaire pour les dépenses en capital et seront remplacés par des
émissions d’obligations non garanties. Le taux d’intérét sur ces préts bancaires est le taux préférentiel.

5. Fournisseurs et charges a payer 2025 2024
Fournisseurs et charges a payer 2536484 $ 3011944 3
Comptes a payer - capital 2124 616 6 333 301
Obligations d’avantages sociaux (Note 7) 334 061 300 600
Intéréts courus sur dette a long terme 53 850 50 352
5049 011 $ 9696 197 $
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Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

6. Dette a long terme

Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick

Obligations non garanties:
BG22 1,65%-3,8%, di 2027
BK15 1,15%-4,15%, di 2029
BM21 0,95% - 3,5%, di 2030
BN23 1,05% - 3,9%, di 2030
BO25 1,45% - 3,75%, dil 2031
BP22 1,2% - 3,8%, d0 2031
BO26 1,45%-3,75%, d 2031
BQ22 1,20%-3,55%, da 2032
BT20 2,10%-3,7%, da 2038
BV19 2.00%-3.35%, due 2029
BZ21 0.3%-2.7%, due 2036
BZ22 0.3%-2.7%, due 2036
CF09 4,15%-4,91%, di 2039
CF10 4,15%-4,91%, di 2039
CG21 3,29%-4,46%, di 2034
CH20 2,85%-4,90%, di 2040
CH21 2,85%-4,90%. di 2040

2025 2024

391 000 $ 441000 $
291 000 358 000
450 000 532 000
151 000 179 000
767 000 898 000
427 000 512 000
143 000 164 000
163 000 220 000
4740 000 5 152 000
599 000 740 000
832 000 900 000
642 000 707 000
3485000 3662 000
661 000 694 000
640 000 700 000
12 883 000 -
2 320 000 -

29 585 000 $ 15 859 000 $

Les remboursements du capital requis au cours des cing prochaines années sont les suivants :

2026 2305000 $ 2029
2027 2617 000 2030
2028 2297 000

2296 000 $
2135000

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue pour les obligations non
garanties et toute la dette & long terme a été approuvée par décret de FAssemblée législative provinciale. Au 31 décembre

2025, la Ville a Fautorisation d’emprunter un montant additionnel de 44 862 000 $.
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Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

7. Autres passifs postérieurs a I’'emploi

Conformément aux conventions collectives applicables, la Ville de Shediac fournit a divers groupes d'employés la
capacité d'accumuler des congés de maladie qui sont payables soit a la retraite ou a la démission.

2025 2024
Obligations d’avantages sociaux:
Avantages acquis 347 168 $ 314900 $
Pertes actuarielles non amorties (13 107) (14 300)
Obligation au titre des avantages accumulés 334061 $ 300600 $
Obligation au titre des avantages accumulés 334061 $ 300 600 $
Moins montant capitalisé (334 061) (300 600)
Avantages acquis a é&tre financés par les revenus futurs -$ -3

Dépenses relatives aux avantages sociaux de I'exercice 46 593 $ 47 200 $

Les avantages acquis représentent le passif de la Ville pour les avantages futurs des employés, y compris les congés
de maladie accumulés et les paiements forfaitaires de retraite lors de 'année de retraite ou de démission qui sont des
obligations contractuelles devant étre payées a un employé peu importe son emploi continu.

La méthode actuarielle utilisée était la méthode d’avantages prévus proportionnels a la durée d'emploi pour calculer
l'obligation au titre des avantages accumulés. L’évaluation reposait sur diverses hypothéses concernant des
événements futurs tels que les taux d'intéréts, les augmentations de salaire, le roulement du personnel et les retraites.
Les hypothéses utilisées comespondent aux meilleures estimations de la Ville.

Les plus importantes hypothéses de I'évaluation sont les suivantes :

Faugmentation annuelle des salaires de 3% par année;

le taux d'escompte utilisé pour déterminer I'obligation au titre des avantages accumulés est de 4.25% ;
I'age de la retraite est de 60 ans ;

Iexcédent estimatif d'utilisation des congés de maladie varie selon I'age.

Les congés de maladie sont un avantage non capitalisé. Les avantages sont payés a partir des revenus généraux a
mesure qu'ils deviennent exigibles.

14
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Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

9. Conformité aux emprunts a court terme

Emprunt pour le fonctionnement

Tel que prescrit dans la Loi sur les Municipalité, les emprunts utilisés pour financer les opérations du fonds général
sont limités a 5% du budget de fonctionnement de la Ville. Les emprunts utilisés pour financer les services d'eau sont
limités & 50% du budget de fonctionnement de I'exercice. En 2025, la Ville s’est conformée a ces restrictions.

Emprunt inter-fonds
Le Guide servant  la présentation des rapports financiers municipaux exige que les emprunts interfonds a court terme

soient remboursés dans Fexercice suivant, 2 moins que 'emprunt soit pour un projet d'investissement. Les montants
payables entre les fonds sont en conformité avec cette exigence.

10. Excédent/déficit au fonds d’eau

La Loi sur les municipalités exige que les excédents/déficits au fonds d’eau soient absorbés par un ou plusieurs des
quatre budgets de fonctionnement & compter du deuxiéme exercice suivant : le solde de Fexcédent/déficit a la fin de

I'exercice est le suivant :

2025 2024
2025 excédent 201440 $ -$
2024 excédent 216 432 216432
2023 excédent 94 442 94 442
512314 $ 310874 $

11. Frais de distribution d’eau

Les frais de distribution d’eau portés au débit par la Ville pour la protection contre les incendies respectent les limites
autorisées en vertu du réglement 81-195 de la Loi sur fles municipalités selon le pourcentage applicable des dépenses

du systéme d'eau basé sur la population.

12. Engagements

La Ville s’est engagée par baux jusqu’en 2028 pour la location d’équipement et d’espace de bureau. Le solde de ces
engagements en vertu de ces baux, exclusion faite des clauses d’indexation et de I'imp6t foncier, s'établit a 1 421
439%. Les paiements minimums exigibles au cours des trois prochains exercices sont les suivants :

2026 469902 $ 2028 477724 %
2027 473813 %

13.  Plan de pension

La Ville maintien un plan de pension & contribution définies pour ses employés & temps plein. Les contributions faites par
la Ville au plan de pension pour 2025 totalisent 279 817 $ (2024 — 225 258 $).
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Ville de Shediac

Notes aux états financiers consolidés
31 décembre 2025

15. Instruments financiers

La Ville est exposée a divers risques par l'intermédiaire de ses instruments financiers. L'analyse suivante indique
I'exposition de la Ville a ces divers risques au 31 décembre 2025.

Risque de crédit :
Le risque de crédit est le risque d’une perte financiére a la Ville si un débiteur manque a Fune de ses obligations (par

exemple, payer les comptes recevables due a la Ville). La Ville est exposée a ce risque dérivant de sa trésorerie et
équivalents de trésorerie et recevables. La Ville tient ses comptes d’encaisse avec des banques a charte sous
réglementation fédérale qui sont assurées par la Société d’assurance-dépéts du Canada. Les recevables sont
principalement due des gouvernements, des corporations et des individus. Le risque de crédit est géré par la
diversification des débiteurs et autres clients. La Ville évalue sont exposition au risque de crédit basé sur la durée que
les montants ont été en suspens. Une prévision pour créance douteuse est enregistrée basé sur I'historique de
recouvrement de la Ville. Dans Fannée courante et les années précédentes, toute provision pour créance douteuse
était reliée aux comptes recevables et aux recevables du fonds d'eau. Il n'y a pas eu de changement a I'exposition au

risque de crédit durant 'année.

Risgue de liquidité :
Le risque de liquidité est le risque que la Ville éprouve des difficultés & honorer ses flux de trésorerie sortant lorsqu’ils

sont dus. La Ville gére ce risque en surveillant ses besoins de fonctionnement en dressant les budgets et en ayant
acces a une ligne de crédit. Il n'y a pas eu de changement depuis I'an demier a Fexposition au risque, les politiques,
procédures et méthodes utilisées pour évaluer le risgue.

Risque de marché :
Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instruments financiers fluctuent

en raison du changement de prix du marché. Le risque du marché comprend trois risques : le risque de change, le
risque de taux d’intérét et le risque de prix autre. La Ville est principalement exposée au risque de taux d'intérét.

Le risque de taux d’intérét est le risque de perte financiére potentielle causé par des fluctuations dans la juste
valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier en raison des variations de taux d'intérét. La Ville
est exposée a ce risque en ce qui concerne sa dette a taux d'interét. Il n'y a pas eu de changement depuis I'an
dernier a 'exposition au risque, les politiques, procédures et méthodes utilisées pour évaluer le risque
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Ville de Shediac

Annexe 1: Tableau consolidé des revenus

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Réel Réel
Autres contributions et transferts gouvernementaux
Gouvernement provincial 88000 $ 244 672 1757628 $
Gouvernement fédéral - 64 030 -
Développeurs - 3403 -
Programme de la taxe sur 'essence 681 176 681 176 333637
769 176 $ 993 281 2091265 $
Autres revenus de provenance interne
Services d’incendie 148 064 $ 151 581 183564 $
Services récréatifs 41 200 57 229 38072
Aréna 199 000 273 826 248 949
Centre multifonctionnel 147 200 144 696 140 510
Licences et permis 500 376 468
Permis de construction 300 000 574 636 480710
Entretien des routes 76 265 76 269 71314
Loyer 36 000 39 611 33867
Divers 297 500 316 121 372 158
1245729 $ 1634 345 1569612 $
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Ville de Shediac

Annexe 2: Tableau consolidé des dépenses

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Réel Réel
Services d’administration générale
Services législatifs
Maire 69902 $ 69 906 $ 68275 $
Maire - autres 7 800 7823 7431
Conseillers 291 936 292 099 276 745
Conseillers - autres 21000 11 620 16 418
Colloques sur le développement 25 000 28 096 25955
Autres 45 000 38 017 47 100
460 638 447 561 441 925
Services administratifs
Salaires et avantages sociaux 1076 000 1111 685 838618
Frais de déplacement — Directeur général 10 000 9612 7164
Immeuble - loyer et entretien 509 050 471 561 961 131
Location d’équipement 6 400 1656 4485
Télécommunication 20000 20 207 18 027
Vérification externe 51 500 49 089 92 444
Frais légaux et autres honoraires professionnels 150 000 235 827 178 368
Systémes informatiques 120 000 156 052 116 325
Publicité et promotion 10 000 8 841 8 992
Frais d’association 26 500 27 590 24234
Frais de bureau et de poste 45 000 72 672 49 376
Frais d'évaluation 393 556 393 556 350 286
Traduction simultanée 45 000 43 263 47 901
2463 006 2 601 611 2 697 351
Autres services d’administration générale
Assurance responsabilité civile 133 595 108 326 109 391
Subvention 106 825 193 729 172 806
Arrété municipal 94 150 106 531 91 868
Divers 66 000 26712 -
Ressources humaines 121 400 228 526 101 049
Impéts fonciers 21050 19 474 19134
Escomptes d’obligations 9350 9739 7 986
Frais bancaires 20500 26 090 38 861
Mauvaises créances - - 13237
572 870 719 127 554 332
Intérét sur les obligations 144,263 315,013 -
Amortissement 45 519 45 519 36 841
3686296 $ 4128831 $ 3730449 3
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Ville de Shediac

Annexe 2: Tableau consolidé des dépenses (suite)

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Réel Réel
Services de protection
Police
Contrat 2855000 $ 2855468 $ 2758906 $
Divers 25 000 22 112 27 426
2 880 000 2 877 580 2786 332
Incendie
Véhicules 68 515 55 423 66 682
Honoraires 180 000 182 800 163 376
Equipement anti-incendie 33000 24 623 27835
Vaccins 1 000 - -
Vétement 30000 22 475 19839
Frais de déplacement 4 500 630 858
Prévention des incendies 3300 2114 1209
Salaires et avantages sociaux 167 600 179 212 159 595
Avertisseurs d’'incendie 41 500 35 529 40 283
Commission des accidents du
travail et assurance groupe 29 000 18 507 18130
Formation 9500 6433 8 450
Divers 9000 4774 6 595
Immeuble — entretien et réparation 86 862 99 216 62 357
663 777 631 736 575 209
Autres services de protection
Contréle des animaux nuisibles 71100 32 91 58 736
Programme de mesures d'urgence 10 000 5448 1336
' 81100 38 359 60 072
Intérét sur les obligations 6 936 13 984 15771
Amortissement 364 713 364 713 117 950
3996526 $ 3926372 $ 3555334 $
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Ville de Shediac
Annexe 2: Tableau consolidé des dépenses (suite)

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Réel Réel

Services de transport
Services communs

Salaires et avantages sociaux 1735750 $ 1539321 $ 1178629 §
Heures supplémentaires 140 000 193 955 181 006
Fournitures générales
Essence et huile 135 000 118 283 105 407
Entretien et réparation 325400 358 911 188 035
Assurances et immatriculation 43 400 43128 42771
Atelier, chantier et immeuble
Entretien et réparation 133 000 166 556 96 282
Chauffage et éclairage 49 500 55763 46 500
Taxes municipales, égout et assurance 74 350 71 344 68 355
Services de communication 12 000 14739 15408
Services d'ingénierie 330 000 482 869 365 561
2978 400 3 044 869 2 287 954
Transport routier
Routes et rues 816 500 687 642 786 991
Enlévement de la neige et de la glace 130 000 146 269 132 802
Eclairage des rues 368 955 378 219 351 642
Services relatifs a la circulation 200 500 104 036 117 508
1515 955 1316 166 1388 942
Intérét
Intérét sur emprunt a court terme 115722 672 240 186 664
Intérét sur les obligations 348 975 348 975 369 968
464 697 1021215 556 632
Amortissement 2077 442 2077 442 1791414
7036494 $ 7459692 $ 6024 942 $

Services d’hygiéne environnementale et d'urbanisme
Services d’hygiéne environnementale

Collecte des ordures 880315 $ 946 736 $ 874237 §
Destruction des déchets solides CDSWA 160 519 160 519 240294
1040834 1107 255 1114 531
Services d'urbanisme
Urbanisme 697 054 697 054 599 027
Développement économique 1651 700 1534 268 1268 815
Salaires et avantages sociaux 871 150 488 017 478 699
Tourisme et développement municipal 805 170 824 924 586 394
Maison Pascal Poirier 46 248 84 844 29120
Ancienne gare 24 308 24 911 24 852
4 095 630 3654 018 2 986 907
5136464 $ 4761273 % 4101438 $
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Ville de Shediac

Annexe 2: Tableau consolidé des dépenses (suite)

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Reel Reel
Services récréatifs et culturels
Aréna
Salaires et avantages sociaux 59500 $ 289 903 $ 245462 $
Immeubles
Impéts fonciers et assurance 18 295 18 562 16 937
Electricité 140 442 169 309 140 742
Entretien général 121 110 168 144 152 267
339 347 645 918 555 408
Parcs et terrains de jeux
Salaires et avantages sociaux - 167 574 150 022
Consultants 180 000 102 967 87819
Entretien d’équipement 89 180 74 347 86 383
Entretien — parcs et terrains de jeux 387 664 360 596 253127
Immeuble — entretien et réparation 5500 6 397 4200
662 344 711 881 581 551
Services communautaires
Salaires et avantages sociaux 579 600 595 591 468 869
Centre multifonctionnel 535638 638 760 491 540
Conventions 10 000 15 969 12768
Publicité et promotion 25000 8 530 24710
Activités 160 500 122 508 81979
Evénements spéciaux 588 390 538 418 493 198
1899 128 1919 776 1573 064
Bibliothéque 34 900 29 843 32324
Centre Communautaire Pointe du Chene 71400 79 669 69 998
Intérét
Intérét sur les obligations 23582 50 455 19 520
Amortissement 920 225 920 225 847 082
39050926 $ 4 357 767 $ 3678947 $
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Ville de Shediac
Annexe 2: Tableau consolidé des dépenses (suite)

Exercice se terminant le 31 décembre 2025 2025 2024
Budget Réel Réel
Services d’eau
Electricité 131600 $ 138157 $ 127 369 $
Amortissement 553 459 553 459 523 430
Entretien et réparations 154 000 127 959 115 021
Intérét sur dette a long terme 27 590 118 499 64 925
Escomptes d'émission 2509 2 509 2210
Intérét sur emprunt & court terme 24 000 51165 1493
Services d'ingénierie 15 000 12 493 18 052
Divers 55 000 52 694 46 959
Echantillon d’eau potable 25000 25 348 17 904
Assurance 42714 46 174 40116
Développement économique 35000 34 675 34 675
Mauvaises créances 15 000 74 989 -
1080872 § 1238121 $ 992 154 $

23



144

19Bpng ne sshagud sasuadap S8p UOROUO) US SSNOJJE 915 JUO fe1oulroid JUSLISUISANGCE NP SBULOHIPUCOL SHRJSUEY) S3] J8 Jalouo) Jodwi p 1epuew o1,

$ 205 206 € 45552861 §20892L) 9§ (621 v¥E) $29888L L § (oLz o051 2) S68LV8Y L $ 165 0L
9¢ £80 ¢C 950 2.8 ST 1cl 8ET | 192 lSE ¥ €18l Y C69 6SY L C.E9C6 E LEG BCL ¥
165 098 991 615 | 66v 8L1 SS1 05 = slzizo ¥86 €1 €Losle
FAYAC-IRES 8G€ 196 € 65¥ €55 S22 026 = cbir LL0E €LL19E 6LS S
226180 Pl 622 020 91 €91 996 6lL0¥eEe € 96z gL ¥ villege £97 8O € #19959¢
6Ly V0 ¥ €0 1LY - 890 €S0 L 210 88% Lze6es | cleell G899 LI L
99/ 066 G¢ 119658 LT 8¢699¢ T BES L0V 0V9 66¥ 9 2e B0E S LSS OLY § ey BSC ¥
859 Zst 989 98¢ 158 S9¢ 6ce igl - = - =
#6¢ L66 | 991 180 2 991 1802 - - - - -
S9Z 160 ¢ L8Z €66 - 20 61 0€0 +9 - prAA N N
(£z09) 18€ ¥LL - - - Lge L1 - -
6Ll 201 Eiv 1L - ¥8. 0L £6E Bl 890 9L LLLEL 6 2L
2l9695 L SYEPES L S0F 02 06L 6.¥ Y29 ¥L9 692 92 186 LSL 91/ 66T
$ 9vL/ilL6) $ 6£€ 84522 $- $15.98¢8€ $€€92086 $ ¥0L20L S $ 20 SEE ¥ $60C156¢€
9PIOSUoc) nea.p [EX ERE] QuIsiuBqIn Hodsuel] Uon98)j0id EZEUEL]
6202 SIDIAIRG 122109y 19 ejejuswsu

=UOJIAUR SUIBAH

uogessIIPY

391019X9 | Bp JUSPFIXF

ol

JUSLLISSSIHOLLY

S@0IAISS }o sualg

sabejuenAe o sallejeg
sasuadaq

Qs

nea - sialesn xne sielq
Xnejuswsuleanof

SHSJSUR) Jo SUORNQLIUOD Salny

s3[a10dioo uohes|igowLlp uopsodsip Jns (spad) ueo
Jlelounold Justusuisanob

NP S[EUUCHPUCAUI SHajsuUel ),

awau; soueUSAold Bp Shuaasl sany

L9I10U0) Jodul b Jepuely

SNUBADY

§20¢ iquisdap ¢

9|9110}99s uoieuasaid ap neajge] :¢ axXauuy

JeIpPays ap 3NIA




G2

$1166/89 Se6Iv.ives 908896 € $88ZELL $9/1566¢ 5659690 )
0l6 995 | 816 LIV L £8% 988 285 ¢ 1£6 225 226 85
0L¥ SZ2 ¥6€ L2 £87 98 286 € 0¥ 26 226 8¢
0iv Sz ¥6¢€ 112 €87 98 785 € 10v 26 726 8¢
005 162 | $25 09¢C | 000 008 - 725 0¢v 000 0%
z gove - - cov € -
000 000 } 000 008 000 008 - - -
(006 80%) (628 2£8) - - (648 2£89) -
000 008 000 562 | - - 000692 L 000 0¢
$10980€S  $ 1156289 $¢ece89c 90z 011 §Shzz/0€ S 2220101
e 1elol EXNELRETY] AAI9STY EXSERETY] EXNERELY]
A4 5202 leyides juswduuopnouoy  |eigush |esouab
neg neg |lenden juswiauuolouo

901219X | 8P U} ‘9INWINDIL JUSPIIXT

2010JaX8 | 9p JUBPLOX]

jdau|

sinaddojansp sop uoneayy
Nes,p JUSWSUUOIUO) SP SPUO NP UOHEIOSNY
|endeo [esoush Spuo4 ne uonelosYY
[B19US6 JUSWIBULONJUG) SP SPUOH NP UOHEJOANY
1e19U9b JUBWIBUUONVUO) SP SPUO
13 NE3,p JUBWISUUDIJUG) 3p SPUDH Np/NE Spjsuel |

201019X2,] 9P JNG2P ‘INWINDOE JLIBPIOXT

G¢0¢ 21quiaa9p |E
aAI9S9] 9p SPUO} Sap neajge] :p axauuy

JeIPaYS ap A




9¢

'GZ0Z 8IqUIadaP | 8 aJIRUIPIO UOIING Bl 8P SJO] [18SU0D Ud 29)dope 313 JUsLnp

‘nes JuswsuudHa 3<puo) np Juoipuairoid
$pUoj s87 "ne3 suohes]|iqowil nod SAISS 9P SPUO) NE JUgISUE] J0S $ 000 008 9P UBUOW NN.ND NI0S3Y 1I0S 11.ND ~ We|rD ai|lesuod el ted aAndde ‘saidsaq Jo||iosuo 3] Jed gsodold

‘lejgugb Juswauuoouo) 8p Spuoy Np juolpuairoid
Spu0j S8] JUSWSULIONOUO) 3P 3AIBSSI 3P SPUC) NE 9I94SUEI JIOS § 000 09Z OP WEBUOW NN.ND NTOSTY LIOS TIND — usug,O Ja(iesuocs o] Jed gAndde ‘aueasys-anbinog aJ9j1osuod e| Jed asodoid

"[eJ9U96 JusWBULONOLIO} 3P SPUO) NP JuoJpuSIACId SPUC) SB7 *anbiwouodg Juawaddojeasg ne s|qeNqUYE $000 00Z S SWWOS sun
juenaul ‘suojes|jigowiw Jnod SAIS$34 5P SPUO) Ne 3IgJSUES] JIOS § 000 SOZ | 8P JUBUCW NN.ND NI0SAY LI0S TI.ND ~ usug,o J3jiesuos af Jed gAndde ‘suersyD-snbinog 213||18suo e| Jed asodoiyd

'GZ0Z JeW OF 8] 24BUIPIO UOILNG. B] 8p SIO] 18SUCD US 93)dOPe 9] JUBLINP B SNSSapP-O UORNIOSa Bl anb a0 ap

‘UDHESIIIGOWILI U 8AISSI Sp SPUOH NP JuoJpusiacid SPUO) ST "(BSNIDUI BRBU HAL) $95'988 S5 9P Ind[eA aun unod ‘Jes) Juowolo] : seq snid 9|
xtid 9] D9AR alleUUOISSIWNGS Ne asnajajed-asnabieys aunp 1eyoe,| Inod Z0D-GZS 1 JIIU0D 3] JSPIOdJE,p N10S3Y LI0S 1.ND — ueiesy aig|iesuoo ef jed sAndde ‘1ajuL09) algjasuos ejied ssodoid

'GZOC JHAB ZT ] 8J[BUIPIO UOIUNQI B 8P SI0] [[9SU0D Ud 93)dopE 9} JUBWINP B SNSSAP-1D UoKNJoSal B anb ayuad ap

‘uonesijiqowuw ua
SAISSHY Sp SPUOH NP JUCIPUBIACID SPUO) 37 JUEISBI JNBU pZ0Z S|IPOW-IPUUE UN Inod (asnpul sneu HAL) $1 1222 2GS 9P JnafeA aun unod 47 '1§ epeue) Juswdinbg uoiongsuo) sIoN : seq snid
3] xud 3] 99AE BJIBUUOISSIWNOS NE $9N0J & dsnabieys aun,p Jeyoe | anod 10D-GZS L 1e4ju0d 9f 19pI0dJe,p NTOSIY LIOS TLND — neaspnog 13]|19suod 9] Jed aAndde ‘saidsaq Jajiasuos 9] Jed gsodoiyg

'G20Z J108 8| 8] AU[eUIpIO LUOIUNY B] 8P SI0] [j8SUCD US 89}dope 919 JUBWOP B SNSSBP-I2 UoYN|oSal ) enb 8iLed 8

“UonESINIqoWWILp BAI9S) 8P SPUC) NP JUauURIA0Id SpUO) SB] Bnb 12 Sjuasaud anb |3} YGE9EZ-1ZS L — UIB — SN — Ne2 ua Juswauuoisiroldde,p §9 JUBLUSSSIUIESSE, P NEISAI NP LoRESILISPOLW ap Jeloid np
Jped 8] suep (900z) uonenedxy 107 slubiedwod e) e Juswasion Jaiuiap ne apgooid DeIPSYS 8p 3lliA & IND N10S3Y LI0S 11.ND — usug,0 Jofiesuod 9] ted aAndde Jue|les) a.1gj1esuos e ted gsodoiy

'6Z0Z J8LAYY € 8] SHRUIPIO UDIUNG! B 8D SI0] [|aSU0D U 99jdopE 8j9 JuBLLNP B SNSSeP-o UOYN|OSal Bf anb BlyLI8d o

‘R19u2b Juswsuuonduoy Bp BAISSEI 8P Spuo) Np JusuusiAcid spugy s3] anb }3 sUUD-Np-ajulod e| ap 1enb np 2anua | ap J8 pns
SHWiaAx3 | op Juswsssipuelbe,pjalosd o] suep $000 0SZ 9P JUBWISOUEBUY UN 310190 [BAIOIUNW [19SUOD 8] IND NI0SFY LIOS TLND — usug,Q J9||19suod o) Jed aAndde *Aolufopy Jajiiesuod of ted 9sodoiy

! S9AI9S9I SAP JajSUBI] NP NO XNE UONN(LIILOT B] JUBLISIUOI |[8SUOD NP SUOKN[OSIY

GZ0Z aiqwia0gp |g
9AI9S9l P SPUO} SAp hea|qe] : axauuy

oelpays ap ajlIA




lZ

$ S95.861

$ €81 988 §285¢ §Tiszzel 9§ 666 €2V 4726225 §2768S $rveess L] §2Z6Z80ET

lozL L68 V) - - lesp 0.8) 886 Z22 = - {0LL 8SL g} S92 806

- - - - - - - (LiZ 085) 112 065

L8e vl - - - - - - - I8EPLL

(940 591) - - - - - - . (920 591)

(8se 196 €) - - (65¥ £56) - - - (668 L0vE) -

- - - (000 L1€) 000 ZLE - - - -

N - - - - - - (000 091 1) 00009t L

(€29 588) - - B (cvr v6) - B - (Leg 162
$ 1825889 §cepoes §286¢ $ 8¥o Chs Sipr oz § ¢e6 ¢S §Z26 85 $9oceoce  §Z0000F 1

Spuo} neg neg ne3 neg [CFEREL] [GELEL] [ZEEL [ZENEL]

$9| shoy jendes pIYTTTETT] [enden Ju3WRU fenden Jjuswisu fepden JulIwWwRU

1ejol aAlasy -uonouocy =Uo3IUOY IAIRSIY -uoouoy -ucgouog

S202 EINELT ANIFSPY

SPUOHI3}UI SHRjSURI) $3] SNO} INfOUI 01013XD,| 9P JUIPSXST |

d$9D np sasuabixa
sa) saide,p 5Z0T 991949%3,| ap JuapyIX3

5707 991919%X9,|
op JuspgaXa,] ¢ sjuswWajsnle sap |ejoL

JUSLISUUONRIUO) Sp SpUO)
s3] Jed saaAed uopesijiqoww us sasusdaq
sa|ja40d100 SUoheSIIqowWLP uolisodsip Ins ues
s9||2J0dioo SUOHESI[IGOWW,P Uonisodsip ap Jinpold
saflalodiod SUORESIIqOWLL SOP JUBLISSSIHOWY
nes - sue) Buo| e apap | op [ejded np JuawasInoquay
[esgusb - awiey Buo| & ayep e| ep jeyided np uswaesinoguay
20I0IaXS JalUISp JUBAR | B JUBP3IX]

sinbai juswasueuy aj inod
2212J9Xa,| 8p JUapasxa | e Juawasniy

" GZOT SO0IOX3 | 3P JUSPSOXT

Ge0c aiquisdgp Lg

991919X9,| @p JUdPaIXa,| ap Juawayosoiddes ap neajqe] ;g axauuy

oBIPaYS ap a[IA




8¢

§ 6.00S8 L $19Z 0L S § (gsg 196 €] HE $ 91 189 g~ s - 921040X3,| ap (WOFP) JuapPaxy
8.5 188 vZ (PEL ¥6.9) 8GC L96 € - - 2y IBET L6 2ee 52
- Tael - - - 3 = feuded nes aAIas31 8P SPUO) Ne JdysueRI )
- (1£Z 166) - - - - 1£2 166 j219U3B Jeydes aA19594 Bp SPUC) Ne sjsuel |
- (000 5286) - N - 000 526 - nea,p JUsLUsUUOHoUO) 2P SpUO NP Jgjsuel |
- (012 528) - - - 0LLG/S - [e19US6 JuBLUBUUOROUD) B SPUC) Ne ejsuel |
- (851 089 2) - - - - 861 0892 |e1usE JusluBLUOROUC) P SPUO) NP Uajsue)|
- - - (445 £69) - £8€ 96 ¥61 /65 B
- (000 217 1) b - - 000 L€ 000 001 ¢ suiiz) Buol g aysp &) ep JusLSSINOqWSY
Slaloueul SIVINRS
2.8 080 L = 66 €56 660 ¥S - 1453744 b ne3
926 056 € - 6ZZ 026 28s €2 - - 6Ll Z00¢€ S[BINYND 13 SIHEDI0RI SSOINBG
Por 9€L § - - - - - ¥oF 9€L § slUsIlequn p 1o 3[BlUSWRUUOIAUR SUSIBAY,p ssoueg
P6¥ 980 L - vy LL0T 69 ¥9¥ - - GSE ¥ Hodsues ap saoluag
925 966 ¢ (oco 502) €L vog 9€6 9 - - ll8628¢€ uoiasioid ap seolales
962989 ¢ - 6lLS S¥ €92 vyl - - FlS 96¥ € 9leipusb uonessiulwpe p seoines
sosuadaq
159 LEL 9T 1€/8°€99 L) - - 8.l 189 2kt 18¢€ ¢ Cl6 2ee S2
- (€49 G88) - - - Zhb ¥6 €2 162 So[DIaXE IBIUIS JURAR | 9P JUSpPIOXT
000 G4 - - - - 00062 - Jela
000 0L - - - - - 000 0L saj[aJoclioo suonesijqoLwl,p Uoisodsip Ins Lieg
- (000 502) - - - 000 502 - S8IPUSUI S8] AUCO
uonosjoid ef inod nes us JuswWsUUoISIACIddY
- (00T £28) B - - - 00Z €46 NES JUBLWAULIOKOUO) NP JUSWISIANCOS}Y
000 886 | N - - - 000986 L N neap sjue]
91 692 N - - 91 189 - 000 88 XNEjUSWaWSANOE spajsues 18 sUOINGUILOS salny
6ZLSYC | - - - - 000 6¢ 6cl02C L atuau ourUsAId 9p snusAaI salny
£V LL - - - - - [5R-2W] aJ[PUUCHPUOI UoHUBAQNS
$ 6££8152Z $- $ - $- $- $- $ 8€£82622 sodwilp Jepueiy
D{OIMSUNIG-NBSANON NP 82UIAOId
snuaray
{01 Spajsuer] sjuaLualsnie J@ TIuLD [efiden nea [ZEIEL] —
§20Z JUEITICES ML uonisedoay 196png JUBLIAULIOIOUOY JUBLISUUOIOUO}
ap jabpng ap jebpng

G¢0¢ aiquedgp |¢
dSJ9 9| uojes 3a6pnq ne gsedwos jejides ja Juswauuonosuoy ap s}ebpng sap neajqe] :9 axauuy

oeIpays ap 3|lIA




